
 

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

 บริษัท โชติวัฒน�อุตสาหกรรมการผลิต จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ("สํานักงาน ก.ล.ต.") 
และตลาดหลักทรัพย�แห.งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย)ฯ") โดยตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจและการ
พัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีมีอยู.ให5ดียิ่งข้ึน เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจท่ีดีอย.างยั่งยืนในระยะยาวและสนับสนุน
ให5เกิดความโปร.งใส ซ่ึงหลักการดังกล.าวไม.เพียงแต.เป8นการสร5างความเชื่อม่ันให5แก.ผู5ถือหุ5น นักลงทุน หรือผู5มีส.วนได5
เสียทุกฝ:ายเท.านั้น แต.ยังสามารถสร5างคุณประโยชน�และผลการดําเนินธุรกิจท่ีดีให5แก.บริษัทฯ และสร5างประโยชน�
โดยรวมต.อความสามารถในการแข.งขันและการเติบโตท่ียั่งยืนของบริษัทฯ   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให5ความสําคัญต.อสิทธิผู5ถือหุ5นและความรับผิดชอบท่ีมีต.อผู5ถือหุ5นและผู5มีส.วนได5เสียของ 
บริษัทฯ อย.างต.อเนื่อง การปฏิบัติต.อผู5ถือหุ5นอย.างเท.าเทียม การคํานึงถึงบทบาทของผู5มีส.วนได5เสีย การเป<ดเผยข5อมูล
และความโปร.งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได5ให5ความสําคัญต.อการรับผิดชอบต.อหน5าท่ีและการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อ ม่ันให5แก.ผู5 ถือหุ5น ผู5ลงทุน และผู5 เก่ียวข5องทุกฝ:าย ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงได5เห็นควรให5มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการ
สําคัญต้ังแต.โครงสร5าง บทบาท หน5าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงาน
ของผู5บริหารอย.างโปร.งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได5 โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป> 2560 ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� เพ่ือเป8น
แนวทางในการบริหารองค�กรทําให5เกิดความเชื่อม่ันว.าการดําเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป8นไปด5วยความเป8นธรรม 
และคํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของผู5ถือหุ5นและผู5มีส.วนได5เสียทุกฝ:าย โดยสาระสําคัญของนโยบายสามารถแบ.งออกได5
เป8น 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1  

คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข5าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู5นําท่ีต5องกํากับดูแลให5
องค�กรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

1. การกําหนดวัตถุประสงค�และเปHาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

2. การกําหนดกลยุทธ� นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญและงบประมาณ เพ่ือให5การ

ดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค�และเปHาหมายบริษัท 

3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

 

 

 



 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลกิจการเพ่ือให5เกิดการสร5างคุณค.าแก.กิจการอย.างยั่งยืน สามารถแข.งขันได5 คํานึงถึง
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย.างมีจริยธรรม ตรวจสอบได5 เคารพในสิทธิของผู5ถือหุ5น ผู5มีส.วนได5
ส.วนเสีย ตลอดจนบริหารงานให5เกิดประโยชน�ต.อสังคม และลดผลกระทบต.อสิ่งแวดล5อม รวมท้ังสามารถปรับตัวได5
ภายใต5ปKจจัยการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต.อไปนี้ในการกํากับดูแลบริษัทฯ ให5นําไปสู.ผลการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี 

1. คณะกรรมการบริษัทจะคํานึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต.อสังคม และสิ่งแวดล5อมนอกเหนือจากผลประกอบการ

ทางการเงิน 

2. คณะกรรมการบริษัทจะเป8นแบบอย.างท่ีดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ   

3. คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดให5มีการจัดทํานโยบายสําหรับกรรมการ ผู5บริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึง

หลักการ แนวทางการดําเนินงานอย.างเป8นลายลักษณ�อักษร ประกอบด5วยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เป8นต5น  

4. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให5มีการสื่อสารเพ่ือให5กรรมการ ผู5บริหาร และพนักงานทุกคน มีความ

เข5าใจและสามารถนําไปปฏิบัติได5อย.างถูกต5องตามนโยบายท่ีวางไว5 ตลอดจนมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติ

และทบทวนนโยบายเป8นประจํา 

หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให5กรรมการบริษัทและผู5บริหารปฏิบัติงานด5วยความรับผิดชอบต.อหน5าท่ี (Respon-
sibility) รับผิดชอบต.อผลลัพธ�ของงาน (Accountability) ตลอดจนปฏิบัติงานด5วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty 
of care) และซ่ือสัตย�สุจริตต.อองค�กร (Duty of loyalty) โดยดูแลให5การดําเนินงานเป8นไปตามกฎหมาย ข5อบังคับ 
ระเบียบปฏิบัติ ข5อกําหนดท่ีเก่ียวข5อง และมติท่ีประชุมผู5ถือหุ5น 

แนวปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทและผู5บริหารปฏิบัติหน5าท่ีด5วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย�สุจริตต.อองค�กร โดย
พิจารณาตามกฎหมาย ข5อกําหนดท่ีเก่ียวข5อง เป8นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 
ฉบับประมวลมาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 มาตรา 89/10 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5เกิดระบบหรือกลไกอย.างเพียงพอ ท่ีจะม่ันใจได5ว.าการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เป8นไปตามกฎหมาย ข5อบังคับ มติท่ีประชุมผู5ท่ีหุ5น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดไว5 รวมท้ังมี
กระบวนการอนุมัติการดําเนินการท่ีสําคัญเป8นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

 



 

หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทมีความเข5าใจในขอบเขตอํานาจหน5าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดย
กําหนดขอบเขตการมอบหมายงาน และความรับผิดชอบให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร คณะกรรมการชุดย.อย และฝ:าย
จัดการอย.างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารและฝ:ายจัดการมีการปฏิบัติหน5าท่ีท่ีได5รับ
มอบหมาย 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดทํากฎบัตรและนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท (Board 

Charter) ระบุหน5าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และจะทบทวนกฎบัตรเป8นประจําอย.างน5อยป>

ละ 1 ครั้ง  

2. คณะกรรมการจะทําความเข5าใจขอบเขตหน5าท่ีของตน และมอบหมายอํานาจการจัดการกิจการให5แก.ฝ:าย

จัดการ เป8นลายลักษณ�อักษร และจะติดตามดูแลฝ:ายจัดการให5ปฏิบัติหน5าท่ีตามท่ีได5รับมอบหมาย ท้ังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทได5มอบอํานาจให5คณะกรรมการชุดย.อย ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร และฝ:ายบริหาร 

ตามท่ีได5กําหนดไว5ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย.อยแต.ละชุด โดยคณะกรรมการบริษัทได5สงวนอํานาจการ

อนุมัติในเรื่องสําคัญไว5โดยเฉพาะ โดยเรื่องดังกล.าวต5องได5รับการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

ส.วนฝ:ายจัดการมีหน5าท่ีรับผิดชอบในการนํากลยุทธ� วัตถุประสงค�ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติให5ประสบความสําเร็จ 

ตลอดจนบริหารจัดการงานประจําวันและธุรกิจของบริษัทฯ อนึ่ง ขอบเขตหน5าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

ได5แก. 

(1) ส.งเสริมให5จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให5กรรมการ ผู5บริหาร และพนักงานทุกคนเข5าใจถึง
มาตรฐานด5านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช5ในการดําเนินธุรกิจ และติดตามให5มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

(2) กํากับดูแลให5มีการปฏิบัติตามข5อกําหนดเพ่ือปHองกันไม.ให5เกิดการทุจริต คอร�รัปชัน และ
ผลประโยชน�ทับซ5อน โดยมีการพิจารณาอย.างรอบคอบ มีแนวทางการพิจารณาการทํารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันท่ีชัดเจนและเป8นไปเพ่ือผลประโยชน�ของบริษัทฯ และผู5ถือหุ5นโดยรวมเป8นสําคัญ 
ท้ังนี้ กรรมการท่ีมีส.วนได5เสียจะไม.มีส.วนร.วมในการตัดสินใจ ตลอดจนการเป<ดเผยข5อมูลให5
ถูกต5องครบถ5วน 

(3) จัดให5มีระบบการควบคุมภายใน และจัดให5มีบุคคลหรือหน.วยงานท่ีมีความเป8นอิสระในการ
ปฏิบัติหน5าท่ี เป8นผู5รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และให5มีการทบทวน
ระบบท่ีสําคัญอย.างน5อยป>ละ 1 ครั้ง และให5เป<ดเผยไว5ในรายงานประจําป> 

(4) บริหารจัดการความเสี่ยงให5ครอบคลุมท้ังองค�กร กํากับดูแลให5ฝ:ายจัดการมีการจัดการความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสม และรายงานให5ทราบเป8นประจํา และให5มีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย.างน5อยป>ละ 1 ครั้ง หรือเม่ือพบว.าระดับความเสี่ยงมี
การเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ ให5เป<ดเผยไว5ในรายงานประจําป> 



 

 

(5) กํากับดูแลให5บริษัทฯ มีบัญชี และมีรายงานทางการเงินท่ีเป<ดเผยถูกต5องครบถ5วน 

(6) ปฏิบัติหน5าท่ีให5เป8นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข5อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู5ถือหุ5น ท้ังนี้ 
ในการปฏิบัติงานตามอํานาจหน5าท่ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให5กรรมการคนใดคน
หนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบัติอย.างใดอย.างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได5 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค)และเป<าหมายหลักของกิจการท่ีเป=นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหรือดูแลให5วัตถุประสงค�และเปHาหมายหลักของกิจการ (objectives) เป8นไปเพ่ือ
ความยั่งยืน โดยเป8นวัตถุประสงค�และเปHาหมายท่ีสอดคล5องกับการสร5างคุณค.าให5บริษัทฯ ลูกค5า ผู5มีส.วนได5ส.วนเสีย 
และสังคมโดยรวม 

1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให5มีการกําหนดค.านิยม วิสัยทัศน� พันธกิจ กลยุทธ� วัตถุประสงค�และ

เปHาหมายหลัก (objectives) ขององค�กรท่ีชัดเจนสะท5อนถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังสื่อสารให5ทุกคนใน

องค�กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  

2. การกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสร5างคุณค.าให5แก.บริษัทฯ ผู5มีส.วนได5ส.วนเสีย และ

สังคมควบคู.กันไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล5อมและการเปลี่ยนแปลงปKจจัยต.าง ๆ ตลอดจนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ใช5ปรับปรุงงานและสร5างเป8นรากฐานองค�กร 

(2) ความต5องการของลูกค5าและผู5มีส.วนได5ส.วนเสีย 

(3) ความสามารถในการแข.งขัน ความชํานาญ โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจ 

3. คณะกรรมการกําหนดค.านิยมของบริษัทฯ ท่ีสะท5อนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เช.น ความ

รับผิดชอบในผลการกระทํา (accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) ความโปร.งใส (transparency) 

ความเอาใจใส. (due consideration of social and environmental responsibilities) เป8นต5น 

4. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการสื่อสาร และเสริมสร5างให5วัตถุประสงค�และเปHาหมายหลักของบริษัทฯ อยู.ใน

จิตสํานึกของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป8นวัฒนธรรมองค�กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5 วัตถุประสงค� เปHาหมายและกลยุทธ�ในระยะกลางและประจําป>ของบริษัทฯ 
นําไปสู.การบรรลุวัตถุประสงค�และสอดคล5องกับเปHาหมายหลัก โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช5อย.าง
เหมาะสม 

 
 



 

1. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5การจัดทํากลยุทธ�และแผนงานประจําป>สอดคล5องกับวัตถุประสงค� และ

เปHาหมายหลักของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงปKจจัยแวดล5อมของบริษัทฯ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได5 และสนับสนุนให5มีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค� เปHาหมาย และกลยุทธ�อย.างสม่ําเสมอ 

2. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5การกําหนดกลยุทธ�และแผนงานประจําป> มีการวิเคราะห�สภาพแวดล5อม 

ปKจจัยความเสี่ยงต.าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต.อผู5มีส.วนได5ส.วนเสียตลอดห.วงโซ.อุปทาน รวมถึงปKจจัยท่ีอาจมีผล

ต.อการบรรลุเปHาหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีทําให5เข5าใจความต5องการของผู5มีส.วนได5เสียอย.างแท5จริง 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช.องทางการมีส.วนร.วม หรือช.องทางการสื่อสารระหว.างผู5มีส.วนได5ส.วน

เสียกับบริษัทฯ อย.างชัดเจน เพ่ือให5บริษัทฯ เข5าถึงข5อมูล หรือความต5องการของผู5มีส.วนได5ส.วน

เสียแต.ละกลุ.มได5อย.างถูกต5องใกล5เคียงมากท่ีสุด 

(2) ระบุผู5มีส.วนได5ส.วนเสียท่ีเก่ียวข5องของบริษัทฯ ท้ังภายในและภายนอก ท้ังท่ีเป8นตัวบุคคล กลุ.ม

บุคคล และหน.วยงานองค�กร 

(3) ระบุความคาดหวังของผู5มีส.วนได5ส.วนเสีย เพ่ือนําไปวิเคราะห�ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต.อบริษัทฯ 

และผู5มีส.วนได5ส.วนเสีย โดยจัดลําดับความสําคัญมาดําเนินการให5เกิดผล 

3. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5มีการส.งเสริมการสร5างนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช5ใน

การสร5างความสามารถในการแข.งขันและตอบสนองความต5องการของผู5มีส.วนได5ส.วนเสีย โดยอยู.บนพ้ืนฐาน

ของความรับผิดชอบต.อสังคมและสิ่งแวดล5อม 

4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดเปHาหมาย โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล5อมทางธุรกิจและศักยภาพ

ของบริษัทฯ โดยควรกําหนดเปHาหมายท้ังท่ีเป8นตัวเงินและไม.ใช.ตัวเงิน ให5สอดคล5องกับหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 

5. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5มีการสื่อสารวัตถุประสงค� เปHาหมายและแผนงานประจําป>ท่ัวท้ังองค�กร 

6. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตาม

การดําเนินการเป8นไปตามแผนงานประจําป> 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร@างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1  

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร5างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องขนาด 
องค�ประกอบ สัดส.วนคณะกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและจําเป8นต.อการนําพาบริษัทฯ เป8นไปสู.วัตถุประสงค�และ
เปHาหมายท่ีวางไว5 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5คณะกรรมการประกอบด5วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด5านทักษะ 
ประสบการณ� ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด5าน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจําเป8นต.อการบรรลุ 
 



 

วัตถุประสงค�และเปHาหมายหลักขององค�กร โดยจัดทําตารางองค�ประกอบความรู5ความชํานาญของกรรมการ 
(Board Skills Matrix) เพ่ือให5ม่ันใจว.าจะได5คณะกรรมการโดยรวมท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข5าใจและ
ตอบสนองความต5องการของผู5มีส.วนได5ส.วนเสียได5  

2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน5าท่ีได5อย.างมีประสิทธิภาพ
โดยต5องมีจํานวนกรรมการไม.น5อยกว.า 5 คน และไม.ควรเกิน 12 คน ท้ังนี้ ข้ึนอยู.กับขนาด ประเภท และความ
ซับซ5อนของธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให5มีสัดส.วนระหว.างกรรมการท่ีเป8นผู5บริหารและกรรมการท่ีไม.เป8นผู5บริหารท่ี
สะท5อนอํานาจท่ีถ.วงดุลกันอย.างเหมาะสม โดยส.วนใหญ.ควรเป8นกรรมการท่ีไม.เป8นผู5บริหารท่ีสามารถให5
ความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝ:ายจัดการได5อย.างอิสระ หรือมีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามหลักเกณฑ�ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห.ง
ประเทศไทย รวมท้ังดูแลให5กรรมการอิสระสามารถทํางานร.วมกับคณะกรรมการท้ังหมดได5อย.างมี
ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได5อย.างอิสระ 

4. คณะกรรมการจะเป<ดเผยนโยบายในการกําหนดองค�ประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย และ
ข5อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ� สัดส.วนการถือหุ5น จํานวนป>ท่ีดํารงตําแหน.ง
กรรมการ และการดํารงตําแหน.งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจําป>และบนเว็บไซต�ของ
บริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป8นประธานกรรมการบริษัท เพ่ือให5ม่ันใจว.าองค�ประกอบ และ
การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต.อการใช5ดุลพินิจในการตัดสินใจอย.างเป8นอิสระ  

1. ประธานกรรมการควรเป8นกรรมการอิสระ 
2. ประธานกรรมการและประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารมีหน5าท่ีความรับผิดชอบต.างกัน คณะกรรมการบริษัทจะ

กําหนดอํานาจหน5าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารให5ชัดเจน และเพ่ือไม.ให5คนใดคน
หนึ่งมีอํานาจโดยไม.จํากัด โดยแยกบุคคลท่ีดํารงตําแหน.งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีดํารงตําแหน.ง
ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร 

3. ประธานกรรมการมีบทบาทเป8นผู5นําของคณะกรรมการบริษัท โดยหน5าท่ีของประธานกรรมการอย.างน5อยควร
ครอบคลุมในเรื่องดังต.อไปนี้ 

(1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให5ม่ันใจได5ว.าการปฏิบัติหน5าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป8นไปอย.าง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค�และเปHาหมายหลักของบริษัทฯ 

(2) การดูแลให5ม่ันใจว.ากรรมการทุกคนมีส.วนร.วมในการส.งเสริมให5เกิดวัฒนธรรมองค�กรท่ีมี

จริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร.วมกับประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร

และมีมาตรการท่ีดูแลให5เรื่องสําคัญได5ถูกบรรจุเป8นวาระการประชุม 
 



 

(4) การจัดสรรเวลาไว5อย.างเพียงพอท่ีฝ:ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย

ประเด็นสําคัญกันอย.างรอบคอบโดยท่ัวกัน การส.งเสริมให5กรรมการมีการใช5ดุลพินิจท่ีรอบคอบ 

ให5ความเห็นได5อย.างอิสระ 

(5) การเสริมสร5างความสัมพันธ�อันดีระหว.างกรรมการท่ีเป8นผู5บริหารและกรรมการท่ีไม.เป8นผู5บริหาร 

และระหว.างคณะกรรมการและฝ:ายจัดการ 

4. กรณีท่ีประธานกรรมการและประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารไม.ได5แยกจากกันอย.างชัดเจนบริษัทฯ จะมีมาตรการ
ดังนี้ 

(1) องค�ประกอบคณะกรรมการประกอบด5วยกรรมการอิสระมากกว.าก่ึงหนึ่ง หรือ 

(2) แต.งต้ังกรรมการอิสระคนหนึ่ งร.วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท 

5. กําหนดให5กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน.งต.อเนื่องไม.เกิน 9 ป> นับต้ังแต.วันท่ีได5รับการแต.งต้ังให5ดํารง
ตําแหน.งกรรมการอิสระครั้งแรก ท้ังนี้  เว5นแต.กรณีท่ีจะแต.งต้ังกรรมการอิสระนั้นดํารงตําแหน.งต.อไป 
คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย.างสมเหตุสมผลถึงความจําเป8นดังกล.าว 

6. คณะกรรมการบริษัทแต.งต้ังคณะกรรมการชุดย.อยเพ่ือให5เรื่องสําคัญได5รับการพิจารณาในรายละเอียดอย.าง
รอบคอบ และเสนอแนวทางในการพิจารณาให5คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต.อไป 

7. คณะกรรมการจะดูแลให5มีการเป<ดเผยบทบาทและหน5าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย.อย 
จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต.ละท.านเข5าร.วมประชุมในป>ท่ีผ.านมา 

หลักปฏิบัติ 3.3  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให5การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร.งใสและชัดเจนเพ่ือให5
ได5คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล5องกับองค�ประกอบท่ีกําหนดไว5  

1. คณะกรรมการบริษัทแต.งต้ังคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค.าตอบแทนและบรรษัทภิบาลท่ีมีสมาชิกส.วนใหญ.
และประธานควรเป8นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค.าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจัดให5มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ�และ
วิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือให5ได5กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ ความรู5 ความชํานาญท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ผู5ถือ
หุ5นควรได5รับข5อมูลอย.างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได5รับการเสนอชื่อ เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

3. คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค.าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะทบทวนหลักเกณฑ�และวิธีการสรรหา
กรรมการ เพ่ือเสนอแนะต.อคณะกรรมการบริษัทก.อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระและในกรณีท่ี
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค.าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรคํานึงถึงผลการ
ปฏิบัติหน5าท่ีของกรรมการรายดังกล.าวประกอบด5วย 
 
 



 

4. ในกรณีท่ีคณะกรรมการได5แต.งต้ังบุคคลใดให5เป8นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค.าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล จะมีการเป<ดเผยข5อมูลของท่ีปรึกษานั้นไว5ในรายงานประจําป> รวมท้ังความเป8นอิสระ หรือไม.มี
ความขัดแย5งทางผลประโยชน� 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค.าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให5ผู5ถือหุ5นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให5โครงสร5างและ
อัตราค.าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให5คณะกรรมการบริษัทนําพาบริษัทฯ ให5ดําเนินงาน
ตามเปHาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค.าตอบแทน และบรรษัทภิบาลซ่ึงสมาชิกส.วน
ใหญ.และประธานควรเป8นกรรมการอิสระ เพ่ือทําหน5าท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑ�ในการกําหนด
ค.าตอบแทน 

2. ค.าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล5องกับกลยุทธ�และเปHาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ� 
ภาระหน5าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชน�ท่ีคาดว.าจะได5รับจากกรรมการแต.ละคน กรรมการท่ีได5รับมอบหมายหน5าท่ีและความรับผิดชอบ
เพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ อยู.ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได5กับระดับท่ีปฏิบัติอยู.ในอุตสาหกรรม 

3. ผู5ถือหุ5นต5องเป8นผู5อนุมัติโครงสร5างและอัตราค.าตอบแทนกรรมการ ท้ังรูปแบบท่ีเป8นตัวเงินและไม.ใช.ตัวเงิน 
โดยคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาค.าตอบแทนแต.ละรูปแบบให5มีความเหมาะสม ท้ังค.าตอบแทนในอัตรา
คงท่ี และค.าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการบริษัทจะเป<ดเผยนโยบายและหลักเกณฑ�การกําหนดค.าตอบแทนกรรมการท่ีสะท5อนถึง
ภาระหน5าท่ีและความรับผิดชอบของแต.ละท.าน รวมท้ังรูปแบบและจํานวนของค.าตอบแทนด5วย ท้ังนี้ จํานวน
เงินค.าตอบแทนท่ีเป<ดเผย ควรรวมถึงค.าตอบแทนท่ีกรรมการแต.ละคนได5รับจากการเป8นกรรมการของบริษัท
ย.อยด5วย  

5. ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได5แต.งต้ังบุคคลใดให5เป8นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค.าตอบแทน ควรมีการเป<ดเผยข5อมูลของท่ีปรึกษานั้นไว5ในรายงานประจําป> รวมท้ังความเป8นอิสระ หรือไม.มี
ความขัดแย5งทางผลประโยชน� 

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในหน5าท่ีและจัดสรรเวลาอย.างเพียงพอ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะควบคุมดูแลเพ่ือให5เกิดกลไกสนับสนุนความเข5าใจในบทบาทหน5าท่ีของกรรมการ 
2. คณะกรรมการบริษัทจะเป<ดเผยการดํารงตําแหน.งอ่ืนของกรรมการบริษัทให5เป8นท่ีรับทราบ  
3. ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทดํารงตําแหน.งกรรมการบริษัทหรือผู5บริหาร หรือมีส.วนได5เสียไม.ว.าโดยตรงหรือโดย

อ5อมในกิจการอ่ืนท่ีมีความขัดแย5ง หรือสามารถใช5โอกาสหรือข5อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน�ของตน  
 



 

4. คณะกรรมการบริษัทต5องดูแลให5ม่ันใจว.า บริษัทฯ มีมาตรการปHองกันอย.างเพียงพอและมีการแจ5งให5ผู5ถือหุ5น
รับทราบตามเหมาะสม 

5. กรรมการบริษัทแต.ละคนควรเข5าร.วมประชุมไม.น5อยกว.าร5อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทท้ังหมดท่ีจัดข้ึนในรอบป> เว5นแต.มีเหตุจําเป8น 

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5มีกรอบและกลไกท่ีสําคัญในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท
ย.อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย.างมีนัยสําคัญในระดับท่ีมีความเหมาะสมกับกิจการแต.ละแห.ง 

1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลบริษัทย.อยซ่ึงรวมถึง 
(1) การแต.งต้ังบุคคลไปเป8นกรรมการบริษัท ผู5บริหาร หรือผู5มีอํานาจควบคุมในบริษัทย.อย โดยให5

กําหนดเป8นลายลักษณ�อักษร ซ่ึงโดยท่ัวไปคณะกรรมการบริษัทจะเป8นผู5แต.งต้ัง เว5นแต.บริษัท

ดังกล.าวเป8นบริษัทขนาดเล็กท่ีเป8น operating arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจ

มอบหมายให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารเป8นผู5แต.งต้ังก็ได5  

(2) การกําหนดขอบเขตหน5าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป8นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข5อ (1) 

และให5ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให5การปฏิบัติเป8นไปตามนโยบายของบริษัทย.อย และในกรณีท่ี

บริษัทย.อยมีผู5ร.วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดนโยบายให5ตัวแทนทําหน5าท่ีอย.าง

ดีท่ีสุดเพ่ือผลประโยชน�ของบริษัทย.อย และให5สอดคล5องกับนโยบายของบริษัทแม. 

(3) การจัดให5มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย.อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํา

รายการต.าง ๆ เป8นไปอย.างถูกต5องตามกฎหมายและหลักเกณฑ�ท่ีเก่ียวข5อง 

(4) การเป<ดเผยข5อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 

การได5มาหรือจําหน.ายไปซ่ึงทรัพย�สิน การทํารายการอ่ืนท่ีสําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การ

เลิกบริษัทย.อย เป8นต5น 

2. การเข5าร.วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย.างมีนัยสําคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให5มีการจัดทําสัญญาร.วมทุน 
(Shareholders’ Agreement) หรือข5อตกลงอ่ืนเท.าท่ีจําเป8น เพ่ือให5เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการ
บริหารจัดการและการมีส.วนร.วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือสามารถใช5
เป8นข5อมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ ได5ตามมาตรฐาน และกําหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบริษัทจัดให5มีการประเมินผลการปฏิบัติหน5าท่ีประจําป>ของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุด
ย.อย โดยนําผลการประเมินไปใช5ในการพัฒนาการปฏิบัติหน5าท่ี 

1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย.อยจะประเมินผลการปฏิบัติงาน อย.างน5อยป>ละ 1 ครั้ง 
 
 



 

2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให5มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช.น ประเมินผลท้ังคณะ ประเมินผลรายบุคคล 
และเป<ดเผยผลการประเมินไว5ในรายงานประจําป> 

3. คณะกรรมการบริษัทจะนําผลการประเมินไปใช5ในการพัฒนาการปฏิบัติหน5าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย.อย และใช5ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค�ประกอบคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5กรรมการบริษัทแต.ละคนมีความรู5ความเข5าใจเก่ียวกับบทบาทหน5าท่ี 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข5องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให5กรรมการบริษัททุก
คนได5รับการเสริมสร5างทักษะและความรู5 สําหรับการปฏิบัติหน5าท่ีกรรมการบริษัทอย.างสม่ําเสมอ 

1. บุคคลท่ีได5รับการแต.งต้ังเป8นกรรมการบริษัทใหม.จะได5รับการแนะนําและมีข5อมูลท่ีเป8นประโยชน�ต.อการ

ปฏิบัติหน5าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเข5าใจในวัตถุประสงค� เปHาหมาย วิสัยทัศน� พันธกิจ ค.านิยมองค�กร และลักษณะ

ธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจ 

2. กรรมการบริษัทจะได5รับการพัฒนาความรู5และการอบรมท่ีจําเป8นอย.างต.อเนื่อง และเป<ดเผยไว5ในรายงาน

ประจําป> 

3. คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและทําความเข5าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ� มาตรฐาน ความเสี่ยง และ

สภาพแวดล5อมท่ีเก่ียวข5องกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังได5รับทราบข5อมูลท่ีเป8นปKจจุบันอย.างสม่ําเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให5ม่ันใจว.าการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป8นไปด5วยความเรียบร5อย สามารถ
เข5าถึงข5อมูลท่ีจําเป8น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู5และประสบการณ�ท่ีจําเป8น และเหมาะสมต.อการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทเป8นการล.วงหน5าเพ่ือให5กรรมการ

บริษัทสามารถจัดเวลาเข5าร.วมประชุม 

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณากําหนดจํานวนครั้งของการประชุมไม.น5อยกว.า 6 ครั้งต.อป> 

3. คณะกรรมการบริษัทจัดให5มีกลไกให5กรรมการบริษัทและฝ:ายจัดการเสนอเรื่องท่ีเป8นประโยชน�ต.อบริษัทฯ เข5า

สู.การประชุม 

4. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการจัดส.งเอกสารประกอบการประชุมให5แก.กรรมการบริษัทเป8นการล.วงหน5า

อย.างน5อย 5 วันทําการ ก.อนวันประชุม 

5. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารและผู5บริหารเข5าร.วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือให5สารสนเทศ รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข5องกับปKญหาโดยตรง 

 

 
 



 

6. คณะกรรมการบริษัทเข5าถึงสารสนเทศท่ีจําเป8นเพ่ิมเติมได5จากประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท 

หรือผู5บริหารอ่ืนท่ีได5รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเป8นคณะกรรมการ

บริษัทอาจจัดให5มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู5ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป8นค.าใช5จ.ายของ 

บริษัทฯ 

7. คณะกรรมการบริษัทจัดให5กรรมการบริษัทท่ีไม.เป8นผู5บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว.างกันเอง ตามความ

จําเป8นเพ่ืออภิปรายปKญหาต.าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู.ในความสนใจโดยไม.มีฝ:ายจัดการร.วมด5วยและควร

แจ5งให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมด5วย 

8. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให5มีเลขานุการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ�ท่ีเหมาะสม โดยมีหน5าท่ี

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และจัดให5มีการฝsกอบรมและพัฒนาความรู5อย.างต.อเนื่อง

ท่ีจะเป8นประโยชน�ต.อการปฏิบั ติหน5าท่ี นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทจะเป<ดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณ�ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป> และบนเว็บไซต�ของบริษัทฯ 

9. เลขานุการบริษัทจะฝsกอบรมและพัฒนาความรู5อย.างต.อเนื่องท่ีจะเป8นประโยชน�ต.อการปฏิบัติหน5าท่ีและใน

กรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข5ารับการอบรมหลักสูตรดังกล.าวตาม

ช.วงเวลาท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู@บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารและผู5บริหารระดับสูง ให5มีความรู5 
ความสามารถ ประสบการณ� และคุณลักษณะท่ีจําเป8นต.อการขับเคลื่อนองค�กรไปสู.เปHาหมาย 

1. คณะกรรมการบริษัทเป8นผู5พิจารณาหรือมอบหมายให5คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค.าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน.งประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารดูแลให5มีผู5บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม 
3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5การดําเนินธุรกิจเป8นไปอย.างต.อเนื่อง รวมท้ังกํากับดูแลให5มีแผนสืบทอดตําแหน.ง 

(Succession Plan) เพ่ือเป8นการเตรียมสืบทอดตําแหน.งประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารและผู5บริหารระดับสูง และ
ให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน.งต.อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบ อย.างน5อยป>ละ 1 ครั้ง 

4. คณะกรรมการบริษัทส.งเสริมและสนับสนุนให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารและผู5บริหารระดับสูงได5รับการอบรม
และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู5และประสบการณ�ท่ีเป8นประโยชน�ต.อการปฏิบัติงาน 

5. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารและผู5บริหารระดับสูงมีหน5าท่ีรายงานการเข5าดํารง
ตําแหน.งกรรมการบริษัทหรือผู5บริหารของบริษัทอ่ืนต.อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงรับทราบ โดยรายงานผ.านเลขานุการบริษัท 
 



 

หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5มีการกําหนดโครงสร5างค.าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

1. คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดโครงสร5างค.าตอบแทนท่ีเป8นเครื่องจูงใจให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร ผู5บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให5สอดคล5องกับวัตถุประสงค� และเปHาหมายหลักขององค�กร
และสอดคล5องกับผลประโยชน�ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

2. คณะกรรมการบริษัท (ไม.รวมกรรมการท่ีเป8นผู5บริหาร) ควรมีบทบาทเก่ียวกับค.าตอบแทนและการประเมินผล
งานประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร อย.างน5อยในเรื่องดังต.อไปนี้ 
2.1 เห็นชอบหลักเกณฑ�การประเมินผลงานประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร โดยมีเกณฑ�การประเมินผลงานท่ีจูงใจ

ให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารบริหารกิจการให5เป8นไปตามวัตถุประสงค�เปHาหมายหลัก กลยุทธ� และ
สอดคล5องกับผลประโยชน�ของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยสื่อสารให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารทราบเกณฑ�
การประเมินเป8นการล.วงหน5า 

2.2 ประเมินผลงานประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารเป8นประจําทุกป> หรืออาจมอบหมายให5คณะกรรมการพิจารณา
ค.าตอบแทนเป8นผู5ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป8นผู5สื่อสารผลการพิจารณา 
รวมท้ังประเด็นเพ่ือการพัฒนาให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารทราบ 

2.3 อนุมัติค.าตอบแทนประจําป>ของประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน5าท่ี
ของประธานเจ5าหน5าท่ีบริหาร และปKจจัยอ่ืน ๆ ประกอบด5วย 

3. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ�และปKจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร5าง
ค.าตอบแทนของผู5บริหารระดับสูง และติดตามให5ประธานเจ5าหน5าท่ีบริหารประเมินผู5บริหารระดับสูงให5
สอดคล5องกับหลักการประเมินดังกล.าว 

4. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให5มีการกําหนดหลักเกณฑ�และปKจจัยในการประเมินผลงานสําหรับท้ัง
บริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทเข5าใจโครงสร5างและความสัมพันธ�ของผู5ถือหุ5นท่ีอาจมีผลกระทบต.อการบริหารและการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการจะทําความเข5าใจโครงสร5างและความสัมพันธ�ของผู5ถือหุ5น ข5อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม.
ว.าจะเป8นลายลักษณ�อักษรหรือไม. ข5อตกลงผู5ถือหุ5น หรือนโยบายของกลุ.มบริษัทใหญ. ท่ีมีผลกระทบต.อการ
ควบคุมกิจการ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม.ให5ข5อตกลงตามข5อ 1. เป8นอุปสรรคต.อการปฏิบัติหน5าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท 

3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให5มีการเป<ดเผยข5อมูลตามข5อตกลงต.าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต.อการควบคุมบริษัทฯ 
 
 
 



 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให5มีจํานวน ความรู5 ทักษะประสบการณ�และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให5คณะกรรมการบริหารเป8นผู5ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
รายงานให5คณะกรรมการบริษัททราบอย.างน5อยป>ละ 1 ครั้ง ในเรื่องท่ีเก่ียวกับ โ ค ร ง ส ร5 า ง อ ง ค� ก ร แ ล ะ
ค.าตอบแทนท่ีเหมาะสม การได5รับการปฏิบัติอย.างเป8นธรรม รวมถึงแผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู5 ความสามารถ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพ่ือดูแลให5พนักงานมีการออมอย.างเพียงพอสําหรับ
รองรับการเกษียณ 
 

หลักปฏิบัติ 5 การสHงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยHางมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทให5ความสําคัญและสนับสนุนการสร5างนวัตกรรมท่ีก.อให5เกิดมูลค.าแก.ธุรกิจควบคู.ไปกับการ
สร5างคุณประโยชน�ต.อลูกค5าหรือผู5ท่ีเก่ียวข5อง และมีความรับผิดชอบต.อสังคมและสิ่งแวดล5อม  

1. คณะกรรมการบริษัทส.งเสริมการสร5างวัฒนธรรมองค�กรให5เป8นองค�กรแห.งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม
ท่ีสร5างมูลค.ามาตรฐานสินค5า บริการ หรือกระบวนการทํางาน เชื่อมโยงเข5ากับวิสัยทัศน� แนวทางและกลยุทธ�
ของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการบริษัทส.งเสริมการพัฒนาต.อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปKจจัยแวดล5อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
รวมท้ังปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทํางาน ท้ังจากภายในองค�กร ตลอดจนส.งเสริมให5เกิดการร.วม
พัฒนานวัตกรรมกับคู.ค5า  

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให5ฝ:ายจัดการประกอบธุรกิจอย.างมีความรับผิดชอบต.อสังคมและสิ่งแวดล5อม 
และสะท5อนอยู.ในแผนดําเนินการ (operational plan) เพ่ือให5ม่ันใจได5ว.า ทุกฝ:ายของบริษัทฯ ได5ดําเนินการสอดคล5อง
กับวัตถุประสงค�เปHาหมายหลัก และแผนกลยุทธ� (strategies) ของบริษัทฯ  

       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให5มีกลไกท่ีทําให5ม่ันใจว.าบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย.างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ

ต.อสังคมและสิ่งแวดล5อม ไม.ละเมิดสิทธิของผู5มีส.วนได5เสีย เพ่ือเป8นแนวทางให5ทุกส.วนในองค�กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค� เปHาหมายหลัก ท่ีเป8นไปด5วยความยั่งยืน โดยอาจจัดทํานโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซ่ึงอย.างน5อยควร

ครอบคลุมเรื่องดังต.อไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบตHอพนักงานและลูกจ@าง โดยปฏิบัติให5เป8นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข5อง
และปฏิบัติต.อพนักงานและลูกจ5างอย.างเป8นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได5แก. การกําหนด



 

ค.าตอบแทนและค.าผลประโยชน�อ่ืน ๆ ท่ีเป8นธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไม.น5อยกว.าท่ีกฎหมายกําหนดหรือ
มากกว.าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน การอบรมให5
ความรู5 พัฒนาศักยภาพและส.งเสริมความก5าวหน5า รวมถึงเป<ดโอกาสให5พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะ
การทํางานในด5านอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบตHอลูกค@า โดยปฏิบัติให5เป8นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข5อง และคํานึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภัย ความเป8นธรรม การเก็บรักษาข5อมูลลูกค5า การบริการหลังการขายตลอดช.วง
อายุสินค5าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค5าเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินค5าและ
บริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ�และการส.งเสริมการขาย (sales conduct) ต5องกระทําอย.างมี
ความรับผิดชอบ ไม.ทําให5เกิดความเข5าใจผิด หรือใช5ประโยชน�จากความเข5าใจผิดของลูกค5า 

(3) ความรับผิดชอบตHอคูHค@า โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ5างและเง่ือนไขสัญญาหรือข5อตกลงท่ีเป8นธรรม การ
ช.วยให5ความรู5 พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให5บริการให5ได5มาตรฐาน ชี้แจง
และดูแลให5คู.ค5าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต.อแรงงานตนเองอย.างเป8นธรรม รับผิดชอบต.อสังคม
และสิ่งแวดล5อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู.ค5าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว.างกัน
อย.างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตHอชุมชน โดยนําความรู5และประสบการณ�ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร5าง
เสริมประโยชน�ต.อชุมชนได5อย.างเป8นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน5าและความสําเร็จใน
ระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตHอส่ิงแวดล@อม โดยปHองกัน ลด จัดการและดูแลให5ม่ันใจว.าบริษัทฯ จะไม.สร5างหรือ
ก.อให5เกิดผลกระทบในทางลบต.อสิ่งแวดล5อม ซ่ึงครอบคลุมการใช5วัตถุดิบ การใช5พลังงาน (สําหรับการ
ผลิต ขนส.งหรือในสํานักงาน) การใช5นํ้า การใช5ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟwxนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพท่ีได5รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล.อยและจัดการของเสียท่ีเกิดจากการ
ประกอบธุรกิจ การปล.อยกyาซเรือนกระจก เป8นต5น 

(6) การแขHงขันอยHางเป=นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย.างเป<ดเผย โปร.งใส และไม.สร5างความได5เปรียบ
ทางการแข.งขันอย.างไม.เป8นธรรม 

(7) การตHอต@านการทุจริตและคอร)รัปชัน โดยปฏิบัติให5เป8นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข5องและ
กําหนดให5บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการต.อต5านการทุจริตและคอร�รัปชันต.อสาธารณะ โดยอาจเข5า
ร.วมเป8นภาคีเครือข.ายในการต.อต5านการทุจริตและคอร�รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให5บริษัทอ่ืน ๆ และคู.ค5ามี
และประกาศนโยบายการต.อต5านการทุจริตและคอร�รัปชัน รวมท้ังเข5าร.วมเป8นภาคีเครือข.ายด5วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให5ฝ:ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให5เป8นไปอย.างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือให5สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค� และเปHาหมายหลักได5อย.างยั่งยืน 



 

1. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจําเป8นของทรัพยากรท่ีต5องใช5รวมท้ังตระหนักว.าการใช5ทรัพยากรแต.ละ
ประเภทมีผลกระทบต.อกันและกัน 

2. คณะกรรมการตระหนักว.า รูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีต.างกัน ทําให5เกิดผลกระทบต.อทรัพยากรท่ี
ต.างกันด5วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคํานึงถึงผลกระทบและความคุ5มค.าท่ีจะเกิดข้ึน
ต.อทรัพยากร โดยยังคงอยู.บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร5างคุณค.าให5แก.กิจการอย.าง
ยั่งยืน 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5ม่ันใจว.า ในการบรรลุวัตถุประสงค�และเปHาหมายหลักของบริษัทฯ ฝ:ายจัดการมี
การทบทวน พัฒนาดูแลการใช5ทรัพยากรให5เป8นไปอย.างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปKจจัยภายในและภายนอกอยู.เสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือตอบสนองความต5องการของกิจการ  และเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจ พัฒนาการดําเนินงาน บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให5บรรลุวัตถุประสงค� และเปHาหมายของบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจัดการทรัพยากรด5านเทคโนโลยีสารสนเทศให5เพียงพอต.อการดําเนินธุรกิจ 
และกําหนดแนวทางรองรับกรณีฉุกเฉินท่ีไม.สามารถจัดการทรัพยากรได5เพียงพอตามท่ีกําหนดไว5 

2. คณะกรรมการบริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงขององค�กรครอบคลุมด5านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือให5ม่ันใจ
ว.าระบบสารสนเทศของบริษัทฯ มีความม่ันคง ปลอดภัย และสามารถบรรลุวัตถุประสงค� เปHาหมายของ         
บริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทจัดให5มีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให@มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให5มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลสอดคล5องกับ
กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข5อง 

1. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลกิจการให5เป8นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข5อง โดยมีความเข5า
ใจความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯ และสามารถพิจารณาอนุมัติการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจได5 

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล5องกับวัตถุประสงค�  เปHาหมาย 
และกลยุทธ�องค�กรท่ีมีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได5 และดูแลให5มีการทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงเป8น
ประจํา 

3. คณะกรรมการบริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงจะต5องพิจารณาปKจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจมีความเสี่ยง
ต.อการไม.บรรลุวัตถุประสงค�และเปHาหมายของบริษัทฯ   



 

4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให5ม่ันใจว.าบริษัทฯ ได5มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความ
เสี่ยงท่ีได5ระบุไว5เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายให5คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงกลั่นกรองข5อ 1 - 4 
ก.อนเสนอให5คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

6. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามการประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย.างสม่ําเสมอ 
7.  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให5บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให5เป8นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข5อง ท้ัง

ของในประเทศและในระดับสากล 
8. ในกรณีท่ี บริษัทฯ มีบริษัทย.อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย.างมีนัยสําคัญ (เช.น มีสัดส.วนการถือหุ5นท่ี

มีสิทธิออกเสียงต้ังแต.ร5อยละ 20 แต.ไม.เกินร5อยละ 50) คณะกรรมการจะนําผลประเมินระบบควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงมาเป8นส.วนหนึ่งในการพิจารณาตามข5อ 1 - 7 ด5วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทแต.งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท่ีสามารถปฏิบัติหน5าท่ีได5อย.างมี
ประสิทธิภาพและมีความเป8นอิสระ 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให5มีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด5วย กรรมการอย.าง
น5อย 3 คน ซ่ึงทุกคนต5องเป8นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน5าท่ีตามหลักเกณฑ�ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห.งประเทศไทย 

2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดหน5าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอย.างเป8นลายลักษณ�
อักษร โดยจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และกําหนดวาระการดํารงตําแหน.ง 
ขอบเขตอํานาจหน5าท่ี เพ่ือแบ.งแยกบทบาทหน5าท่ีไว5อย.างชัดเจน 

3. คณะกรรมการบริษัทกํากับให5มีกลไกหรือเครื่องมือท่ีทําให5คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
สามารถเข5าถึงข5อมูลท่ีจําเป8นต.อการปฏิบัติหน5าท่ีได5 เช.น เอ้ืออํานวยให5คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงสามารถเรียกผู5ท่ีเก่ียวข5องมาให5ข5อมูล การได5หารือร.วมกับผู5สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป8น
อิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง 

4. คณะกรรมการบริษัทจัดให5มีหน.วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป8นอิสระในการปฏิบัติหน5าท่ีเป8น
ผู5รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
พร5อมท้ังรายงานให5คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและเป<ดเผยรายงานการสอบทานไว5ใน
รายงานประจําป> 

5. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงให5ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน และเป<ดเผยรายงานไว5ในรายงานประจําป> 
 
 
 



 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบาย และจัดการความขัดแย5งของผลประโยชน�ท่ีอาจเกิดข้ึนได5ระหว.าง
บริษัทฯ กับกรรมการบริษัท ฝ:ายจัดการ หรือผู5ถือหุ5น รวมไปถึงการปHองกันการใช5ประโยชน�อันมิควรในทรัพย�สิน 
ข5อมูลและโอกาสของบริษัทฯ ตลอดจนการทําธุรกรรมกับผู5ท่ีมีความสัมพันธ�เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม.
สมควร 

1. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให5มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข5อมูล ซ่ึงรวมถึงการกําหนดนโยบาย
และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน.าเชื่อถือ (integrity) และความพร5อม
ใช5ของข5อมูล (availability) รวมท้ังการจัดการข5อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต.อราคาหลักทรัพย� (market sensi-
tive information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทดูแลให5กรรมการบริษัท ผู5บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข5อง ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข5อมูลด5วย 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย5งของผลประโยชน� รวมท้ัง
ดูแลให5มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพ่ือให5การทํารายการดังกล.าวเป8นไปตามข้ันตอนการดําเนินการและการ
เป<ดเผยข5อมูล ตามท่ีกฎหมายกําหนดและเป8นไปเพ่ือผลประโยชน�ของบริษัทฯ และผู5ถือหุ5นโดยรวมเป8นสําคัญ 
โดยผู5มีส.วนได5ส.วนเสียไม.มีส.วนร.วมในการตัดสินใจ 

3. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให5กรรมการบริษัทรายงานการมีส.วนได5ส.วนเสีย ก.อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว5ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริษัทท่ี
มีส.วนได5ส.วนเสียออกจากห5องประชุมและไม.มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด5านการต.อต5านการคอร�รัปชันท่ีชัดเจน โดยสื่อสารให5กับ
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และต.อบุคคลภายนอกได5รับทราบ เพ่ือให5เกิดการนําไปปฏิบัติได5จริง รวมถึงการ
สนับสนุน และส.งเสริมให5พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข5อบังคับท่ีเก่ียวข5อง และแนวปฏิบัติด5านการ
ต.อต5านการคอร�รัปชัน 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให5มีกลไกในการรับเรื่องร5องเรียน และการดําเนินการกรณีมีการแจ5งเบาะแส 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดทําข้ันตอนการปฏิบัติ กระบวนการจัดการข5อร5องเรียน การแจ5งเบาะแสการคอร�รัปชัน
ของผู5 มี ส. วน ได5 ส. วน เสี ย  และกําหนดช.องทางการรับแจ5 ง เบ าะแสผ. านทางเว็บ ไซต� บ ริ ษั ทฯ  ท่ี  
www.chotiwat.com หรือผ.านทาง E-mail : anticorruption@chotiwat.com หรือติดต.อท่ีหมายเลข
โทรศัพท� 074-200900 ต.อ 4310 (หน.วยงานตรวจสอบภายใน) รวมท้ังจัดให5มีกระบวนการตรวจสอบข5อมูล 
การดําเนินการ และรายงานต.อคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดมาตรการคุ5มครองแก.ผู5แจ5งเบาะแสท่ีแจ5งเบาะแสด5วยเจตนาสุจริต โดยบริษัทฯ 
จะรักษาข5อมูลไว5เป8นความลับ และดําเนินการอย.างรัดกุม 
 



 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนHาเช่ือถือทางการเงินและการเปKดเผยข@อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให5มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงิน และการเป<ดเผยข5อมูล
สําคัญต.าง ๆ ถูกต5อง เพียงพอ ทันเวลา เป8นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ�ท่ีเก่ียวข5อง 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีบุคลากรท่ีเก่ียวข5องกับการจัดทําและเป<ดเผยข5อมูล มีความรู5ทักษะ และ
ประสบการณ�ท่ีเหมาะสมกับหน5าท่ี ความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล.าวหมายรวมถึง 
ผู5บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู5จัดทําบัญชี ผู5ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ� 

2. คณะกรรมการบริษัทควรคํานึงถึงปKจจัยท่ีเก่ียวข5องในการให5ความเห็นชอบการเป<ดเผยข5อมูล โดยในกรณีท่ี
เป8นรายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปKจจัยอย.างน5อยดังต.อไปนี้  

- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

- ความเห็นของผู5สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข5อสังเกตของผู5สอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุม
ภายใน รวมท้ังข5อสังเกตของผู5สอบบัญชีผ.านการสื่อสารในช.องทางอ่ืน ๆ (ถ5ามี) 

- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

- ความสอดคล5องกับวัตถุประสงค� เปHาหมายหลัก กลยุทธ�และนโยบายของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการเป<ดเผยข5อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําป> แบบ 56-1 พร5อม
คําอธิบายและวิเคราะห�ของฝ:ายบริหารท่ีสามารถสะท5อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย.างเพียงพอ 
รวมท้ังควรสนับสนุนให5บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห�ของฝ:ายจัดการ (Management Discus-
sion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเป<ดเผยงบการเงินทุกไตรมาสหรือประจําป> 

4. การเป<ดเผยข5อมูลรายการใดท่ีเก่ียวข5องกับกรรมการบริษัทรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ กรรมการรายนั้นควร
ดูแลให5การเป<ดเผยในส.วนของตนครบถ5วนถูกต5องตามหลักเกณฑ�ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตลาดหลักทรัพย�แห.งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข5อง 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล.องทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทกํากับให5มีการติดตามประเมินสถานะทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานต.อ
คณะกรรมการบริษัทอย.างสม่ําเสมอ หากมีเหตุการณ�หรือสัญญาณท่ีมีผลกระทบต.อสภาพคล.องและ
ความสามารถในการชําระหนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ:ายจัดการจะมีการติดตามอย.างใกล5ชิดเพ่ือร.วมกัน
แก5ไขปKญหาและดําเนินธุรกิจอย.างระมัดระวังการเป<ดเผยข5อมูลท่ีเป8นไปตามเกณฑ�ของภาคส.วนท่ีเก่ียวข5อง 
 
 



 

2. ในการอนุมัติการทํารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให5ท่ีประชุมผู5ถือหุ5นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควร
ม่ันใจว.าการทํารายการดังกล.าวจะไม.กระทบต.อความต.อเนื่องในการดําเนินกิจการ สภาพคล.องทางการเงิน 
หรือความสามารถในการชําระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปKญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน5มจะประสบปKญหา คณะกรรมการบริษัทจะหาทางทํา
ให5ม่ันใจว.าบริษัทฯ มีแผนหรือกลไกอ่ืนในการแก5ไขปKญหาทางการเงินได5 ท้ังนี้ โดยคํานึงถึงสิทธิของผู5มีส.วนได5เสีย 

1. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลอย.างใกล5ชิด และดูแลให5บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด5วยความระมัดระวัง 
และปฏิบัติตามข5อกําหนดเก่ียวกับการเป<ดเผยข5อมูลหากบริษัทฯ มีแนวโน5มท่ีจะไม.สามารถชําระหนี้หรือ
ประสบปKญหาทางการเงิน  

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการกําหนดแผนในการแก5ไขปKญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึงความเป8นธรรมต.อผู5
มีส.วนได5ส.วนเสีย และให5ฝ:ายจัดการมีการรายงานความคืบหน5าเก่ียวกับการแก5ปKญหาให5คณะกรรมการบริษัท
ได5รับทราบอย.างสม่ําเสมอ 

3. คณะกรรมการบริษัทควรตัดสินใจแก5ไขปKญหาทางการเงินของบริษัทฯ อย.างสมเหตุสมผล 
 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเป<ดเผยข5อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ นโยบายการต.อต5านการคอร�รัปชัน การปฏิบัติต.อพนักงานและผู5มีส.วนได5ส.วนเสีย 
รวมถึงการปฏิบัติอย.างเป8นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต.อสังคมและสิ่งแวดล5อม โดย
คํานึงถึงกรอบการรายงานท่ีได5รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล โดยเป<ดเผยข5อมูลดังกล.าวไว5ใน
รายงานประจําป> 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5ข5อมูลท่ีเป<ดเผยเป8นเรื่องสําคัญ และสะท5อนการปฏิบัติท่ีจะนําไปสู.การสร5าง
คุณค.าแก.กิจการอย.างยั่งยืน 
 

หลักปฏิบัติ 7.5 

        คณะกรรมการบริษัทกําหนดให5มีหน.วยงานหรือผู5รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ� ทําหน5าท่ีสื่อสารกับผู5ถือหุ5น ผู5มี

ส.วนได5ส.วนเสีย ผู5ลงทุน นักวิเคราะห� หรือสื่อมวลชน อย.างเหมาะสม เท.าเทียมกันและทันเวลา 

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให5มีผู5รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ�เป8นผู5สื่อสารและเป<ดเผยข5อมูลต.อ
บุคคลภายนอกในช.องทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงควรเป8นผู5มีความเข5าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังวัตถุประสงค� 
เปHาหมายหลัก ค.านิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได5เป8นอย.างดี   
 



 

2. คณะกรรมการบริษัทจัดให5มีนโยบายการสื่อสาร และนโยบายการเป<ดเผยข5อมูล เพ่ือให5ม่ันใจว.าการเป<ดเผย
ข5อมูลต.อบุคคลภายนอกเป8นไปอย.างเหมาะสม เท.าเทียมกัน ทันเวลา ใช5ช.องทางท่ีเหมาะสม ปกปHองข5อมูลลับ 
และข5อมูลท่ีมีผลต.อราคาหลักทรัพย� รวมท้ังมีการสื่อสารให5เข5าใจตรงกันท้ังองค�กรในการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล.าว 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5ฝ:ายจัดการกําหนดทิศทางและสนับสนุนงานด5านนักลงทุนสัมพันธ� เพ่ือให5การ
สื่อสารและการเป<ดเผยข5อมูลเป8นไปอย.างมีประสิทธิภาพ 
 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทส.งเสริมให5มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช5ในการเผยแพร.ข5อมูล โดยคณะกรรมการบริษัท
จะจัดให5มีการเป<ดเผยข5อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ.านช.องทางตลาดหลักทรัพย�แห.งประเทศไทย และเว็บไซต�
ของบริษัทฯ 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสHวนรHวมและการส่ือสารกับผู@ถือหุ@น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบริษัทเป<ดโอกาสให5ผู5ถือหุ5นมีส.วนร.วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให5เรื่องสําคัญท้ังประเด็นท่ีกําหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต.อ
ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ได5ผ.านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู5ถือหุ5น โดยเรื่องสําคัญ
ดังกล.าวควรถูกบรรจุเป8นวาระการประชุมผู5ถือหุ5น 

2. คณะกรรมการจะดูแลให5มีการส.งหนังสือนัดประชุมผู5ถือหุ5นพร5อมเอกสารท่ีเก่ียวข5อง และเผยแพร.บนเว็บไซต�
ของบริษัทฯ อย.างน5อย 28 วันก.อนวันประชุม 

3. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการมีส.วนร.วมของผู5ถือหุ5น โดยจะเป<ดโอกาสให5ผู5ถือหุ5นส.วนน5อยเสนอเรื่องเพ่ือ
บรรจุเป8นวาระการประชุมล.วงหน5าก.อนวันประชุมผู5ถือหุ5น และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกต้ังเป8นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู5ถือหุ5นประจําป> ท้ังนี้ คณะกรรมการจะเป<ดเผยหลักเกณฑ�
ในการใช5สิทธิดังกล.าวให5ผู5ถือหุ5นทราบล.วงหน5า ซ่ึงหากกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องท่ีผู5ถือหุ5นเสนอ
บรรจุเป8นวาระ คณะกรรมการบริษัทต5องแจ5งเหตุผลให5ท่ีประชุมผู5ถือหุ5นทราบ 

4. คณะกรรมการบริษัทเป<ดโอกาสให5ผู5ถือหุ5นส.งคําถามท่ีเก่ียวข5องกับการประชุมเป8นการล.วงหน5าก.อน 
วันประชุมผู5ถือหุ5นและเผยแพร.หลักเกณฑ�ดังกล.าวไว5ในเว็บไซต�ของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5หนังสือบอกกล.าวนัดประชุมผู5ถือหุ5นมีข5อมูลท่ีถูกต5องครบถ5วน พร5อมเอกสาร 
ท่ีเก่ียวข5อง 

6. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให5ผู5ถือหุ5นทุกรายใช5สิทธิของตนในฐานะผู5ถือหุ5น โดยบริษัทฯ ส.งหนังสือบอก
กล.าวนัดประชุมผู5ถือหุ5นและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล.วงหน5า ท้ังฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 



 

 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให5การประชุมผู5ถือหุ5นเป8นไปด5วยความเรียบร5อย โปร.งใส มีประสิทธิภาพและเอ้ือให5ผู5ถือ
หุ5นสามารถใช5สิทธิของตน 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดวัน เวลา สถานท่ีประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกของผู5ถือหุ5น 
2. คณะกรรมการบริษัทดูแลไม.ให5มีการกระทําใด ๆ ท่ีเป8นการจํากัดโอกาสการเข5าประชุมของผู5ถือหุ5นหรือสร5าง

ภาระให5ผู5ถือหุ5นจนเกินควร 
3. คณะกรรมการบริษัทส.งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช5กับการประชุมผู5ถือหุ5น เช.น การลงทะเบียนผู5ถือหุ5น การ

นับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให5การประชุมกระทําได5อย.างรวดเร็ว ถูกต5องและแม.นยํา 
4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดแนวทางในการประชุมผู5ถือหุ5น ไว5ดังนี้ 

(1) ประธานกรรมการบริษัทเป8นประธานท่ีประชุมผู5ถือหุ5น มีหน5าท่ีดูแลให5การประชุมให5เป8นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ�ท่ีเก่ียวข5อง และข5อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสําหรับแต.ละวาระการ

ประชุมท่ีกําหนดไว5ในหนังสือนัดประชุมอย.างเหมาะสม และเป<ดโอกาสให5ผู5ถือหุ5นแสดง

ความเห็นและต้ังคําถามต.อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข5องกับบริษัทได5 

(2) ไม.สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม.ได5แจ5งเป8นการล.วงหน5า โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผู5ถือ

หุ5นต5องใช5เวลาในการศึกษาข5อมูลก.อนตัดสินใจ 

(3) กรรมการทุกคนและผู5บริหารท่ีเก่ียวข5องควรเข5าร.วมประชุมผู5ถือหุ5น เพ่ือให5ผู5ถือหุ5นสามารถ

ซักถามในประเด็นต.าง ๆ ท่ีเก่ียวข5องได5 

(4) ก.อนเริ่มการประชุม มีการแจ5งจํานวนและสัดส.วนของผู5ถือหุ5นท่ีเข5าร.วมประชุมด5วยตนเอง และ

ผู5ถือหุ5นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

(5) ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมควรจัดให5มีการลงมติแยกในแต.ละรายการ 

เช.น ในวาระการเลือกต้ังกรรมการบริษัท ควรจัดให5มีการลงมติเป8นรายบุคคล 

(6) มีการใช5บัตรลงคะแนนเสียงในวาระสําคัญ รวมท้ังมีบุคคลท่ีเป8นอิสระเป8นสักขีพยานในการนับ

คะแนนในการประชุม และเป<ดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด5วย ไม.เห็นด5วย และงดออกเสียง ใน

แต.ละวาระให5ท่ีประชุมทราบพร5อมบันทึกไว5ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให5การเป<ดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู5ถือหุ5นเป8นไปอย.างถูกต5อง
และครบถ5วน 

1. คณะกรรมการบริษัทเป<ดเผยให5สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผู5ถือหุ5น พร5อมผลการลงคะแนนในแต.ละ
วาระภายในวันทําการถัดไป ผ.านระบบข.าวของตลาดหลักทรัพย�แห.งประเทศไทยและบนเว็บไซต�ของบริษัทฯ 
 



 

 
2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการจัดทํารายงานการประชุมผู5ถือหุ5น โดยบันทึกข5อมูลอย.างน5อย ได5แก. การ

ชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนนและนับคะแนน รายชื่อกรรมการบริษัท กรรมการชุดย.อยและผู5บริหารท่ีมา
ประชุมและสัดส.วนกรรมการท่ีเข5าร.วมการประชุม ไม.เข5าร.วมการประชุม มติท่ีประชุมและผลการลงคะแนน 
(เห็นชอบ ไม.เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต.ละวาระ พร5อมคําถาม คําตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุล
ของผู5ถามและผู5ตอบ และเป<ดเผยต.อสาธารณชนบนเว็บไซต�ของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให5มีการจัดส.งสําเนารายงานการประชุมผู5ถือหุ5นให5ตลาดหลักทรัพย�แห.งประเทศไทย 
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู5ถือหุ5น 

 


